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TEKST JEDNOLITY STATUTU
POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU SPOLKA AKCYJNA

I POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

Spoéitka prowadzi dziatalnos$¢ pod firmg: Polski Fundusz Rozwoju spotka akcyjna i moze
uzywac skrotu firmy: Polski Fundusz Rozwoju S.A. lub PFR S.A. oraz wyr6zniajacego
ja znaku graficznego. Spotka moze uzywac w obrocie handlowym nazwy firmy w jezyku
angielskim: ,,Polish Development Fund” i skrétu firmy: ,,PFR”.

Spoéitka nalezy do systemu instytucji rozwoju, o ktorym mowa w art. 2 ust. 1 ustawy z
dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. poz. 1572).

Zgodnie z art. 2 ust. 2 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U.
poz. 1572), Spotka moze postugiwaé si¢ nazwa ,,Grupa Polskiego Funduszu Rozwoju”,
skrotem ,,Grupa PFR” i wspdolnym z innymi instytucjami rozwoju znakiem
identyfikujacym, wskazanym obok firmy Spoiki.

Zalozycielem Spotki jest Skarb Panstwa.

Spotka zostaje utworzona na czas nieoznaczony w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz koordynacji i realizacji programéw rozwojowych przy zatozeniu
dazenia do osiagniecia rynkowej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu w dlugim
terminie, z wytaczeniem programéw, o ktérych mowa § 4 ust. 4.

Siedzibg Spotki jest Warszawa.

§2.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej
granicami.

W zakresie swojej dziatalnosci Spotka moze tworzy¢ oddziaty, filie, przedstawicielstwa,
zaklady, przedsi¢biorstwa oraz inne placowki, jak rowniez przystepowac do innych
spotek.

§3.

Spotka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem
pierwszenstwa, a takze warranty subskrypcyjne.

I PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§ 4.

Przewazajacym przedmiotem dzialalnosci gospodarczej Spotki jest dziatalno$¢ firm
centralnych (head offices) i holdingéw z wylaczeniem holdingéw finansowych PKD
(70.10.2).

Pozostatym przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
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Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami (PKD 66.30.2),

Pozostata dziatalno§¢ wspomagajaca uslugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszow emerytalnych, (PKD 66.19.2),

Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7),

Zarzadzanie rynkami finansowymi (PKD 66.11.Z),
Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) (PKD 82.20.2),

Pozostale doradztwo w =zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i
zarzadzania (PKD 70.22.7),

Dziatalno$¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych (PKD
64.30.2),

Leasing finansowy (PKD 64.91.2),

Dziatalno§¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy 1 pozyskiwaniem
pracownikow (PKD 78.10.2),

Dziatalnos$¢ zwiagzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z),
Dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2),

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD
62.03.2),

Pozostata dziatalnos¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych 1
komputerowych (PKD 62.09.2),

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ (PKD 63.11.2),

Dziatalnos¢ portali internetowych (PKD 63.12.2),

Dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.2),

Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow (PKD 82.30.2),
Badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2),

Wydawanie ksigzek (PKD 58.11.7),

Wydawanie wykazoéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) (PKD 58.12.7),
Wydawanie czasopism 1 pozostatych periodykow (PKD 58.14.72),

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58.19.7Z),



24) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 63.99.2),

25) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (PKD 68.10.7),

26) Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2),

27) Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.Z),
28) Reklama (PKD 73.1),

29) Pozostata dzialalno§¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.2),

30) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wlaczajac komputery (PKD
77.33.2),

31) Dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wylaczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.40.2),

32) Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura (PKD 82.11.Z),

33) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie  dokumentéw i  pozostata
specjalistyczna dziatalno§¢ wspomagajaca prowadzenie biura (PKD 82.19.7),

34) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana (PKD 82.99.7),

35) Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD
85.59.B),

36) Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje (85.60.2).

Gdyby wykonywanie ktorejkolwiek dziatalnosci Spotki wymagato zezwolenia lub
koncesji, Spotka podejmie takg dzialalnos¢, po uzyskaniu takiego zezwolenia lub
koncesji.

Spotka moze realizowa¢ rzadowe programy udzielania przedsigbiorcom wsparcia
finansowego, w szczegolnosci w formach, o ktorych mowa w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia
4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1572, z p6zn. zm.) lub
w formach bezzwrotnych, w przypadku powierzenia Spotce realizacji takiego programu
przez Rade Ministrow, na zasadach i warunkach okreSlonych w tych programach
rzadowych oraz w innych przepisach prawa majacych zastosowanie do tych programow.

Realizujac program rzadowy, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej, Spoétka prowadzi dla tego
programu wyodrgbniong ewidencje zgodnie z art. 11 ust. 4 1 5 ustawy z dnia 4 lipca 2019
r. 0 systemie instytucji rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1572, z p6zn. zm.).



i KAPITAL ZAKEADOWY

§5.
Kapital zakladowy

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 4.953.252.553 zt (stownie: cztery miliardy
dziewigéset pigcdziesigt trzy miliony dwiescie pigcdziesigt dwa tysigce piecset
pigédziesiat trzy ztote) i dzieli si¢ na:

1) 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych o
warto$ci nominalnej 1 zt (stownie jeden ztoty) kazda, ktorymi sg akcje serii A o
numerach od A 1 do A 300.000.

(2) 15.000.000 (stownie: pigtnascie milionow) akcji imiennych zwyklych o
wartosci nominalnej 1zt (stownie jeden ztoty) kazda, ktorymi sg akcje serii B 0
numerach od B 1 do B 15.000.000.

3) 1.143.062.525 (stownie: jeden miliard sto czterdziesci trzy miliony sze$¢dziesiat
dwa tysigce pig¢set dwadziescia pige¢) akcji imiennych zwyklych o wartos$ci
nominalnej 1 zt (stownie jeden ztoty) kazda, ktorymi sg akcje serii C 0 numerach
od C 1do C 1.143.062.525.

4) 1.294.964.028 (stownie: jeden miliard dwiescie dziewigcdziesiat cztery miliony
dziewigCset sze$édziesigt cztery tysigce dwadziescia osiem) akcji imiennych
zwyktych o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie jeden ztoty) kazda, ktérymi sa
akcje serii D o numerach od D 1 do D 1.294.964.028.

(5) 2.499.926.000 (stownie: dwa miliardy czterysta dziewigédziesigt dziewige
milionow dziewigéset dwadziescia szes¢ tysiecy) akcji imiennych zwyktych 0
warto$ci nominalnej 1 zt (stownie jeden ztoty) kazda, ktorymi sg akcje serii E 0
numerach od E 1 do E 2.499.926.000.

Kazda akcja Serii A jest uprzywilejowana w ten sposob, ze na jedna akcj¢ przypadaja
dwa glosy.

Wszystkie akcje imienne Serii A wymienione w ust. 1(i) powyzej obejmuje Skarb
Pafistwa.

Kwota wptacona przed zarejestrowaniem Spodtki na pokrycie kapitatu zaktadowego
wynosi 300.000 zt (stownie trzysta tysiecy ztotych).

Akcje imienne Spotki nie moga by¢ zamieniane na akcje na okaziciela, do czasu
podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly w sprawie zgody na ubieganie si¢ o
dopuszczenie 1 wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

§ Sa.

W przypadku, gdy podwyzszenia kapitatlu zakladowego beda przeprowadzane z
wylaczeniem prawa poboru innych akcjonariuszy w trybie subskrypcji prywatnej
skierowane] wylacznie do Skarbu Panstwa, moga one zosta¢ przeprowadzone na
podstawie przedtozonego akcjonariuszom wniosku o dokapitalizowanie (,,Wniosek™)
zawierajacego proponowang wysoko$¢ podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki
wraz z uzasadnieniem oraz aktualny na dzien zlozenia Wniosku plan finansowy Spoiki.



2. Przedtozenie przez Spotke akcjonariuszom Wniosku nie powoduje powstania po stronie
Skarbu Panstwa jakiegokolwiek zobowigzania do uczestnictwa w podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spoiki.

3. Wktad niepieni¢zny wniesiony przez Skarb Panstwa na pokrycie akcji objgtych przez
Skarb Panstwa bedzie sprzedawany przez Spotke we wspotpracy ze Skarbem Panstwa,
w szczegoOlnos$ci, w przypadku wktadu niepienigznego w postaci akcji bedacych
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, w obrocie zorganizowanym (w ramach
przeprowadzanego przez Skarb Panstwa tzw. procesu przyspieszonego budowania
ksiegi popytu lub w odpowiedzi na ogloszone wezwania na akcje stanowigce powyzszy
wklad niepieni¢zny).

4, Zarzad moze odstgpi¢ od badania przez biegltego rewidenta sprawozdania Zarzadu
dotyczacego wktadu niepieni¢znego wniesionego na pokrycie akcji nowej emisji
objetych przez Skarb Panstwa w przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych, w szczegdlnosci w przypadku ustalenia warto$ci wktadu niepieni¢znego
w postaci akcji bedacych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym wedtug $redniej
arytmetycznej ze srednich, dziennych cen akcji wazonych wolumenem obrotu z okresu
6 miesigcy poprzedzajacych dzien wniesienia wkiadu, w czasie ktorych byly one
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

5. Sprzedaz przez Spotke wkiadu niepienieznego wniesionego przez Skarb Panstwa na
pokrycie akcji nowej emisji objetych przez Skarb Panstwa moze nastgpi¢ po nizszej
cenie niz warto$¢ wktadu niepieni¢znego ustalona na potrzeby wniesienia wktadu
niepieni¢znego oraz, w przypadku wktadu niepienieznego w postaci akcji bedacych
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, rowniez po nizszej cenie niz cena akcji na
rynku regulowanym w momencie ich sprzedazy przez Spotke.

6. Do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spolki oraz sprzedazy przez Spotke wkiadu
niepieni¢znego wniesionego na pokrycie akcji objetych przez Skarb Panstwa
dokonywanych na zasadach okre§lonych w niniejszym paragrafie nie stosuje si¢
postanowien § 18 ust. 3 pkt 20 i 22 Statutu.

7. Postanowienia niniejszego paragrafu nie wylaczaja mozliwosci dokonania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki na zasadach okreslonych powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegdlnosci Kodeksem spoétek handlowych.

§ 6.

Kapitaly rezerwowe

Spotka moze tworzy¢ kapitaty rezerwowe na mocy uchwal Walnego Zgromadzenia.
§7.

1.  Prawa z akcji Skarbu Panstwa wykonuje podmiot uprawniony do wykonywania praw
z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, zgodnie z ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r.
0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz. 2259, ze zm.).

2. Odcinek zbiorowy lub dokumenty akcji zostang zlozone, na podstawie upowaznienia
Skarbu Panstwa, do depozytu Spoéiki, na dowdd czego Zarzad wyda stosowne



zaswiadczenia. Zarzad jest zobowigzany wydac¢ akcje nalezace do Skarbu Panstwa na
jego zadanie.

Zarzad prowadzi ksigge akcyjng. Zarzad moze zleci¢ prowadzenie ksiggi akcyjnej
bankowi lub firmie inwestycyjnej w Rzeczypospolitej Polskiej.

§8.

Umorzenie akcji
Akcje Spotki mogg by¢ umorzone.

Akcjonariuszowi, ktorego akcje zostaly umorzone, przystuguje z tego tytulu
wynagrodzenie. Wynagrodzenie akcjonariuszy akcji umorzonych moze by¢ spetnione
swiadczeniem niepienieznym. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie moze by¢ nizsza od
warto§ci przypadajacych na akcje aktywodw netto wykazanych w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu
migdzy akcjonariuszy.

Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.

IV ORGANY SPOLKI

§9.

Organami Spoéiki sa:

(@ Walne Zgromadzenie;
(b) Rada Nadzorcza;
(c) Zarzad.
Vv WALNE ZGROMADZENIE

§ 10.

Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, osoba przez niego
wskazana lub reprezentant Skarbu Panstwa na Walnym Zgromadzeniu, po czym
sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne, o ile reprezentowanych jest na nim co najmniej 50%
akcji plus jedna akcja, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie, na wniosek Zarzadu, powinny
by¢ uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Udziat w Walnym Zgromadzeniu mozna wzig¢ roOwniez przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.

§ 11.



Uchwaly Walnego Zgromadzenia musza byé powziete kwalifikowana wiekszoscia %/3
(dwoch trzecich) oddanych gltosow, chyba ze przepisy prawa lub postanowienia statutu
przewiduja surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty.

Z zastrzezeniem ograniczenia, o ktérym mowa w ust. 4 ponizej, oraz uprzywilejowania
Akcji serii A, o ktorym mowa w § 5 ust. 2 Statutu, kazda akcja daje prawo do jednego
glosu.

Zdjecie z porzadku obrad lub zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w
porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia przez Walne Zgromadzenie
uchwaty kwalifikowang wickszos$cia %/ (trzech czwartych) oddanych glosow.

Prawo glosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogdlnej liczby glosow
istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze

ograniczenie nie znajduje zastosowania do akcjonariusza uprawnionego z wszystkich
Akcji Serii A.

§12.

Szczegotowy tryb obrad Walnego Zgromadzenia okresla regulamin uchwalany przez
Walne Zgromadzenie.

Przyjecie i zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia wymaga kwalifikowanej
wigkszosci ¥4 (trzech czwartych) oddanych glosow.

§ 13.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja sprawy zastrzezOne przepisami prawa, w
tym w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych lub postanowieniami niniejszego
Statutu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych przepisami
prawa, w tym w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych, nalezy:

1)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy;

2)  podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;
3)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej;

4)  udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkow;

5)  okreslenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy;

6) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7)  zmiana statutu;



8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)

17)

18)

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

emisja obligacji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji
oraz emisja warrantow subskrypcyjnych;

umorzenie akcji i okres$lenie warunkoéw tego umorzenia;
potaczenie, podzial lub likwidacja;

zawigzanie 1 potaczenie ze spotka europejska;

tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych;

powotywanie i odwolywanie cztonké6w Rady Nadzorczej;
ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej;

ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu;

z zastrzezeniem ust. 2 pkt 6, wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami
aktywow trwalych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci
niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji
dlugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spéiki lub spétdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza 5% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych skladnikow do korzystania
innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na
podstawie czynnos$ci prawnej, jezeli warto§¢ rynkowa przedmiotu czynnos$ci
prawnej przekracza 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w
przypadku:

a) umoéw najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom — przez wartos¢ rynkowg
przedmiotu czynno$ci prawnej rozumie si¢ warto$¢ swiadczen za:

— jeden rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie
umowy zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas
0znaczony,

b) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych umow o oddanie sktadnika
majatkowego do korzystania innym podmiotom — przez wartos¢ rynkowa
przedmiotu czynnosci prawnej rozumie si¢ rOwnowarto$¢ Swiadczen, jakie
przystugiwalyby w razie zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:

— jeden rok — jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastgpi na podstawie
umowy zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy — w przypadku uméw zawartych na czas
0znaczony,

wyrazenie zgody na nabycie skladnikow trwalych w rozumieniu ustawy o

rachunkowosci, o wartosci przekraczajace;j:

a) 100.000.000 ztotych lub

b) 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;



19) wyrazenie zgody na objecie albo nabycie akcji badz udzialow innej spotki o
warto$ci przekraczajacej:
a) 100.000.000 ztotych lub
b) 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

20) wyrazenie zgody na zbycie akcji badZ udzialow innej spotki o wartosci rynkowej
przekraczajace;j:
a) 100.000.000 ztotych Iub
b) 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci
nie wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ust. 2 pkt 17-18.

W razie podj¢cia przez Walne Zgromadzenie uchwaty tworzacej fundusz Spoftki, o ktorej
mowa w § 28 ust. 2, wraz z okre§leniem zasad gospodarowania takim funduszem, o
ktorych mowa w § 28 ust. 3, postanowien ust. 2 pkt 9 oraz 17-20 niniejszego paragrafu
nie stosuje si¢ w przypadku, gdy dokonywana czynno$¢ pozostaje w zwigzku z
gospodarowaniem takim funduszem, a uchwala bedzie obejmowa¢ zgode na
dokonywanie czynnosci, o ktorych mowa w ust. 2 pkt 9 oraz 17-20 niniejszego paragrafu
w ramach gospodarowania takim funduszem.

VI  RADA NADZORCZA
§ 14.

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkéw, powolywanych i
odwotywanych na pigcioletnig wspdlng kadencj¢ przez Walne Zgromadzenie, przy czym
wigksza czes¢ czlonkow Rady Nadzorczej stanowig czlonkowie spelniajgcy kryteria
niezaleznosci od Spotki i podmiotow majacych znaczace powigzania ze Spotka.

Kryteria niezaleznosci powinny by¢ zgodne z Zalgcznikiem II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiagzki osobiscie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza Rady Nadzorczej w przypadku, w ktérym nie dokona tego Walne
Zgromadzenie w uchwale o powotaniu danego cztonka Rady Nadzorcze;.

Tak dlugo, jak w sktad Rady Nadzorczej wchodzi przynajmniej 3 czlonkéw, Rada
Nadzorcza jest zdolna do podejmowania wszelkich czynnosci przewidzianych przez
prawo oraz Statut.

§ 15.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miar¢ potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz
na dwa miesigce.



Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gloséw. W przypadku
réwnej liczby glosow ,,za” w stosunku do gltosow ,,przeciw” oraz, ,,wstrzymujacych si¢”
decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢é réwniez przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

§ 16.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie
wszystkich 1 obecno$¢ co najmniej polowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej, oddajac swodj glos na pisSmie za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwala jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly oraz co najmniej potowa czlonkow Rady Nadzorczej wzigta udzial w
podejmowaniu uchwaty.

§17.

Cztonkowi Rady Nadzorczej delegowanemu do czasowego wykonywania czynnosSci
cztonka Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie za pelnienie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

Czlonkowi Rady Nadzorczej delegowanemu do czasowego wykonywania czynnosci
czlonka Zarzadu przystluguje wynagrodzenie za pelnienie funkcji cztonka Zarzadu
ustalane w zgodzie z znajdujacymi zastosowanie przepisami obowigzujagcymi w tym
zakresie i postanowieniami Statutu.

§ 18.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, nalezy staty nadzor nad dzialalno$cig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin, okres$lajacy jej organizacj¢ 1 sposob
wykonywania czynno$ci.

Oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, do kompetencji
Rady Nadzorczej nalezy:

1)  wybor lub zmiana firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spotki
oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki;

2)  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
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3)

4)

5)
6)

7)

8)
9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)
19)
20)

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spoétki, przygotowanego przez Zarzad
Spotki;

ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz ocena sprawozdan
finansowych Spotki za rok obrotowy;

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,
o ktorej mowa w pkt. 4 1 5 powyzej;

sporzadzanie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za ubiegly rok
obrotowy;

powotywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu;

zawieszanie, z waznych powodoéw, w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do
wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktorych mandat wygast albo nie moga
sprawowac swojej funkcji;

(skreslony)

ustalanie warunkéw umow regulujacych stosunek prawny laczacy czionkow
Zarzadu ze Spotka;

wyrazanie zgody na obejmowanie lub nabywanie oraz zbywanie i umarzanie akcji
lub udziatow w spoltkach;

wyrazanie zgody na zakladanie lub przystgpowanie Spotki w charakterze wspolnika
do spotek osobowych lub nabywanie i zbywanie udziatu kapitalowego w spotkach
osobowych;

wyrazanie zgody na rozporzadzanie na rzecz osob trzecich wierzytelnosciami lub
innymi prawami przyshugujacymi Spoétce o wartosci przekraczajacej 50.000
ztotych;

wyrazanie zgody na podwyzszanie udziatu kapitatowego w spotkach osobowych
oraz wypowiadanie, rozwigzywanie lub rozporzadzanie, w tym obcigzanie,
prawami wspdlnika w spotkach osobowych;

opiniowanie rocznych plandéw dziatalnosci oraz rocznych planéw finansowych
Spotki;

zatwierdzanie wieloletniej strategii rozwoju Spoftki;
wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje¢ oddziatow i1 przedstawicielstw;

zatwierdzanie, na wniosek Zarzadu, regulaminow wykorzystywania funduszy
przewidzianych w Statucie, z zastrzezeniem § 28 ust. 3 Statutu;
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21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

wyrazanie zgody na nabycie, obcigzenie lub zbycie nieruchomosci, udziatu
w nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Iub wudzialu w uzytkowaniu
wieczystym;

wyrazanie zgody na zaciagni¢cie zobowigzania w okresie jednego roku, ktérego
wartos¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 2.000.000 zt albo ktérego
taczna warto$¢ w stosunku do podmiotow powigzanych w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci przekracza 4.000.000 zt, z zastrzezeniem pkt. 26 — 30 ponizej;

wyrazenie zgody na rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwalych w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci, zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dlugoterminowych, w tym
wniesienie jako wkladu do spétki lub spoétdzielni, ktorych wartos¢ rynkowa
przekracza 2.000.000 zi, a nie przekracza wartosci 5% sumy aktywoéw w
rozumieniu ustawy o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, z zastrzezeniem pkt. 29 ponizej, z
wylaczeniem sprzedazy nie w petni optaconych certyfikatow inwestycyjnych,
ktérych sprzedaz realizowana bedzie w wykonaniu uméw o wspotpracy
dotyczacych tworzenia, administrowania i zarzadzania instytucjami zbiorowego
inwestowania, przy czym w przypadku certyfikatow inwestycyjnych nie w petni
optaconych za warto$¢ prawa uwaza si¢ warto§¢ nominalng tych certyfikatow;

wyrazanie zgody na wniosek Zarzadu dotyczacy zlecania outsourcingu ustug
lezacych w zakresie przedmiotu dziatalnosci Spotki lub w przypadku zlecania ustug
na rzecz Spotki o warto$ci $wiadczenia nie mniejszej niz 2.000.000 zt;

(skreslony);

wyrazanie zgody na zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej

oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢
wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi lacznie w tej umowie lub
innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500.000 zt
netto, w stosunku rocznym;

wyrazanie zgody na zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spotecznej
oraz uslugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie
powyzej kwoty, o ktérej] mowa w pkt 26 powyzej;

wyrazanie zgody na zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) 1 komunikacji spolecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktoérych maksymalna
wysokos$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

wyrazanie zgody na zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 20.000 ztotych lub 0,1% sumy aktywoéw w
rozumieniu ustawy o rachunkowosci ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego;
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30) wyrazanie zgody na zawarcie umowy zwolnienia z dlugu lub innej umowy o
podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50.000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywoéw w rozumieniu ustawy o rachunkowos$ci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

31) opiniowanie:

a) sprawozdania Zarzadu o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ushugi
prawne, ustugi marketingowe, uslugi w zakresie stosunkoéw migdzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi zwigzane z zarzadzaniem,

b) sprawozdania Zarzadu ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7
ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

4.  Postanowienia ust. 3 pkt 13-16, 21-24 nie majg zastosowania w przypadku, gdy
dokonywana czynno$¢ pozostaje w zwiazku z realizacja przez Spotke zadan okre§lonych
w art. 21a ust. 1 ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie instytucji rozwoju (Dz. U. poz.
1572, z pdzn. zm.). W takim przypadku uchwata Rady Nadzorczej nie jest wymagana do
dokonania przez Spotke odpowiedniej czynnosci lub zobowigzania si¢ do jej dokonania.

5. W razie podjecia przez Rade Nadzorcza uchwaly zatwierdzajacej regulamin
wykorzystywania funduszu, o ktorej mowa w § 18 ust. 3 pkt 20, postanowien ust. 3 pkt
26-30 niniejszego paragrafu, nie stosuje si¢ w przypadku, gdy dokonywana czynno$é
pozostaje w zwiagzku z wykorzystaniem takiego funduszu, a uchwata bgdzie obejmowac
zgod¢ na dokonywanie czynnosci, o ktorych mowa w ust. 3 pkt 26-30 niniejszego
paragrafu w ramach wykorzystania takiego funduszu.

§ 19.

Rada Nadzorcza moze powota¢ rowniez komitety, w szczegdlnosci komitet audytu, ryzyka,
nominacji 1 wynagrodzen. Szczegdlowe zadania oraz zasady powolywania i funkcjonowania
komitetéw okresla regulamin Rady Nadzorczej, jesli taki regulamin zostat przyjety.

VIl  ZARZAD
§ 20.

1. Zarzad moze liczy¢ od jednego do pieciu cztonkow. W sktad Zarzadu moga wchodzié:
Prezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu jako Wiceprezesi Zarzadu wybierani
na okres wspolnej kadencji, przy czym w kazdym czasie w sktad Zarzadu powinien
wchodzi¢ Prezes Zarzadu.

2. Powotanie na czlonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu przez Rad¢ Nadzorcza
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu.

3. Czlonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktora tacznie spetnia nastepujace warunki:

1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granica uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisoéw odrgbnych,
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2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub §wiadczenia ushug
na podstawie innej umowy lub wykonywania dzialalnos$ci gospodarczej na wlasny
rachunek,

3) posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wlasny
rachunek,

4) spelia inne niz wymienione w pkt 1 - 3 powyzej, wymogi okreslone w innych
odrebnych przepisach, a w szczegodlno$ci nie narusza ograniczen lub zakazow
zajmowania stanowiska cztonka organu zarzadzajacego w spotkach handlowych.

Czlonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktora speinia przynajmniej jeden z ponizszych
warunkow:

1) pelni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub §wiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sklad organu partii politycznej reprezentujgcego parti¢ polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace lub swiadczy
pracg na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

4) pelni funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwigzkowej lub zakladowe;j
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,

5) jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci
spotki.
Kadencja Zarzadu wynosi pigc lat.
Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
§ 21.
Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spotki niezastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnosci Spotki nie wymagaja uchwaty
Zarzadu. Regulamin Zarzadu okres$la katalog spraw, ktore wymagaja uchwaty Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie regulaminu, ktory jest zatwierdzany przez Rade¢ Nadzorcza.

Prezes Zarzadu, a w okresie jego nieobecnosci Wiceprezes kieruje pracami Zarzadu
zwoluje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzadu proponuje wewnetrzny
podziat zadan 1 kompetencji miedzy czlonkow Zarzadu, wydaje zarzadzenia wewnetrzne
Spotki.

Regulamin Zarzadu okresla katalog spraw, ktore wymagaja zgody Prezesa Zarzadu.
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§ 22.

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniu. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢
réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.
Cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swoj
glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu.

Zarzad moze réwniez podejmowacé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwaty.

Do wazno$ci uchwat Zarzadu wymagane jest zaproszenie wszystkich i obecno$¢ na
posiedzeniu co najmniej polowy cztonkéw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszos$cia gtosow. W wypadku réwnej liczby
glosow ,,za” w stosunku do glosow ,,przeciw” i ,,wstrzymujacych si¢” decyduje glos
Prezesa Zarzadu.

§ 23.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spotke reprezentuje jeden cztonek Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, Spotke reprezentuje dwoch cztonkéw Zarzadu
dzialajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad moze udzieli¢ wylacznie prokury taczne;.
§ 24.

Zarzad, w granicach okreslonych obowigzujacymi przepisami prawa, przekazuje
akcjonariuszom wszystkie wymagane przez nich informacje i dane.

Informacje przekazane zgodnie z ust. 1 powyzej podlegajg rownoczesnie lub niezwlocznie
przekazaniu Radzie Nadzorczej.

§ 25.

Obowigzkiem Zarzadu jest opracowywanie rocznych planow dzialalno$ci, rocznych
planow finansowych oraz wieloletniej strategii rozwoju Spoiki.

Spotka opracowujac swoje plany strategiczne, plany finansowe, plany operacyjne lub
inne podobne dokumenty, uwzglednia postanowienia strategii Grupy Polskiego Funduszu
Rozwoju przyjetej zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 lipca 2019 r. o systemie
instytucji rozwoju. (Dz. U. poz. 1572).

Zarzad jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej, co najmniej kwartalnych
sprawozdan, dotyczacych istotnych zdarzen w dzialalnos$ci Spoétki. Kazde sprawozdanie
bedzie obejmowac rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym
Spofki.

Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ zaliczke na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Zarzad jest zobowigzany sporzadzi¢ i1 przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu wraz ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za ubiegly rok obrotowy, zaopiniowane
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przez Rad¢ Nadzorczg: roczne sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ushugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi zwigzane z zarzadzaniem, a takze
sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy
0 zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

VIII GOSPODARKA SPOLKI
§ 26.

Rok obrotowy Spotki rozpoczyna si¢ 1 stycznia i konczy 31 grudnia, przy czym pierwszy rok
obrotowy rozpoczyna si¢ w dniu zawigzania Spotki i konczy 31 grudnia 2013 roku.

1.

§27.

Zysk roczny netto moze by¢ przeznaczony, w wysokosci uchwalonej przez Walne
Zgromadzenie, na:

1) kapital zapasowy;
2) kapitaly rezerwowe;
3) inne kapitaty utworzone przez Walne Zgromadzenie;

4) dywidende.

IX  KAPITALY SPOLKI
§ 28.
Spoéitka tworzy nastepujace kapitaly 1 fundusze:
1) kapitat zaktadowy;
2) kapitat zapasowy.

Spoétka moze tworzy¢ 1 znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia inne niz wskazane w ust.
1 kapitalty, w tym rezerwowe, oraz fundusze, w szczego6lnosci fundusz inwestycji
posrednich oraz fundusz inwestycji bezposrednich.

Uchwata Walnego Zgromadzenia okre$la zasady gospodarowania kapitalami oraz
funduszami.

ZASADY I TRYB ZBYWANIA SKEADNIKOW AKTYWOW TRWALYCH
§ 29.

Zbywanie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu ustawy o rachunkowosci nastepuje
przy zastosowaniu trybu przetargu lub aukcji w przypadku zbywania przez Spoétke
sktadnikow aktywow trwatych, o wartosci rynkowej przekraczajacej 0,1% sumy aktywow
W rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, chyba ze warto$¢ rynkowa tych skladnikéw
nie przekracza 20.000 zt.
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2. Szczegotowe zasady 1 tryb przeprowadzenia przetargu lub aukcji oraz warunki ich
przeprowadzenia okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

XI POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 30.
W przypadku likwidacji Spotki, podzial majatku polikwidacyjnego, moze nastapi¢ poprzez
Swiadczenia niepieni¢zne.
§ 31.
Definicje
1. Dla potrzeb niniejszego statutu:

1) ,,Kodeks spotek handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 roku - Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 j.t).

2) ,,Ustawa o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikéw” oznacza ustawe
z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikow
(Dz. U z 2016 r. poz. 981 ze zm.).

3) ,,Ustawa o rachunkowosci” oznacza ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz. U. 22013 r. poz. 330 j.t. ze zm.).”
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